
ln data 6 maggio 2024

I'Agenzia deI Deman o

ie OO.SS , F.p. CG|L, C.t.S.L. F.p., U.l.L. p.A., CONFSAL/UNSA e CSE FLp.

Prèmesso che

Je Parti ritengono che it dirifto afia concìliazione dei tempi di vita e dt tavcrccompatib jlmente 
. 
con le esigenze organizzative aziendali. si; ,i"ono"iiuio u trno ifpersonale drpendente e che pedanto la flessjb|ità t"uorutiu" 

"ostit,]i""1-r.lnì'teva utite amiqtiorareJap.odunrvrtàaziendaleeafavorr".ut"o;i;n,p;,,;qrìlìirioirà'ui"ruuo,rt;uu
e vjta. personate dei dipendentj, consentendo a questr ulrimi-j; oiga;iz;;;; le proprie
lltr-vltà , tavgrat vg in maniera più trbera ed ;rro;; ; ""., 

" o"''i,i,'*,zzrr" r"conc.entrazione, ta motivazione, I'efficienza e ta qualità del lavoro svJtio;ì'tio in tineaccn hmplementazrone tecnologrca e i prccessi d i trasformazionà Jlg-iiu"t"-"t u'inr"ru.""notn questo lempo lAeenzra;
le PaJti condividono l'obietivo di prosegujre nel percorso dr consolidamento eampliamento degti strumenti di fless jbiittà sp-r..+"rpo'*r. àuìL [".ìàrÈ"n§i"uor"ti"o,finalizzalo dla valorizzazione delle nsorse umane e, in tale ot|ca. intendono dareconcreÌa attuazione ai principr condivisi in tema ai cowortÌng n"ii;uioito"jàrr u""oraosottoscrilto in dala 27 matzo 2O?1
le Parti rilengono di avviare il coworktng. gra cttato dal vigente CCNL, nelle modalitàsperìmentalj di seguìto descritte, intenaenaà tate "trrr"ntJ qrulJÀoiltità iLssioire oilavoro basata sulla possibilttà di rendere ta prestaz one 

-taioiaìir" 
i,"""lo'unu ""a"dellAgenzta diversa od queli" oi abituate asseqaaTronei

i::-"i:i1,j,,:::iforruno c1e,a srerimerrazione oet Loworh nq rsuardi i,Lr-. p,,ma
l:-": ^* :] : l: seo,, oeltAqenz è (Lrt rerri,orjo na7 onale sen/a con questo pre;tudererdvvru _ oa pane OelAqenT,a - de,e a ;vi,a 1F.CSSA.e aO ndivioud.e rlerion spdz inuso ad altre amrn jnistrazioni utiti ad ampliar." tn por"iOi|ta ,ti 1,J""ùJ Aà1" ""à""per questa ragione. {e parti, previo monitoraggio
cowo"lrng. s. r;servdno di orsciplirgls sys61.,
nlÉ.'rmenlo alle sedi .l: lmente rnpiFqaDrl
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nelle prime fasi di sperirnentazione clelll estensionl dell'istituto con specifico
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ACCORDO PER LO SVOLGTMENTO DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA INCOWORKING IN VIA SPERIMENTALE
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tutto ciò premesso si conviene quanlo segue
Le premesse, come anche l'accordo sottoscntto n dala 27 matza 2023. costituiscono oarte
inlegrante e sostanziale dèl presente accordo.
Con il presente accordo, stiplrlato in attuazione di quanto prevjsto daqli artt. 11 e Sl del
CCNL vigente, nonché dal citato accordo del27 matzo 2O2a,le pèft concordano l,awio
sperimenta e del coworking nelle nrodalità e alle cond zioni che sequono.

1. Definizione del coworking e finalità
Per 'coworking" si ntende la forma di lsvo.o a distanza alternativa al lavoro ag le e al lavoro
in presenza nella sede d apparlenenza, mediante la quale a fronte di apposila richiesta aj
proprio responsabile diretto e previa autorizzazone dello stesso ta prestazone di lavoro
potrà essere resa, allo stato in via sperimentale, presso altta sede deJ,Aqenzia sulteffitorio
nazionale, dìversa da quela di abltuale assegnazione deldipendente.
L'eventuale diniego del responsabile diretto a a su ndicata richiesta deve essere molivato
al dipendenìe.
L'adesione al coworking avviene, su base vclontaria, mediante la sofloscrizìone di uno
specifico accordo tra Agenzia e dipendente, cf,e costituisce parte integrante del contrattc
ìndividuale d lavo.o tra gli stessì stipulato.
Con il coworking lAgenzia favorisce lo scambio professionale lra i propri dipendent ed al
contempo promuove più elevati livelli dl benessere oqarlzzativo. anche mediante ia
riduzione dei tempi di spostamento casa-lavoro operando presso struture p ir prossinlè alla
propria residenza.
Nella giomata di coworking, per sede di lavoro deve intendersi La sède di lavoro transitoria
prescella dal lavoratore ai fin dell'espletamento dela propria prestazione lavorativa in
moda ltà coworkinq.

2. Destinatari e aspétti generali
Possono accedere al coworking, ove compatibile con lattività lavorativa svolta, tutti
dipendentì dell'Agenzia. con qualifica d impiegato, quadro e qLtadro super, sia ful!time che
pad-time con contratto a tempo indetermtnato o a tempo delerminato.
Quanto sopra vale anche per gli apprendisti, compatibilmente con eventuali esigenze
formatrve in presenza o necessità, prevent vamente ccncordate con il responsabile cllretto
di affiancamento on the job.
I dipendenti neo-assunti possono aderire a coworking trascorsi i primi tre mesi di prova
effettivamente lavorati.
Lo svolgimento dell'attività lavorativa nella n]odalità di coworking, su rchiesta oel
dipendente, prcvra solloscrizione de{l'accordo lndividuale di cui ai punto 6. senza ullerori
oneri a catico dellAgenzia, non costituisce una nuova tipologia conkattuaie dl rappo(o cli
lavoro subordlnato e comporta unicarnénle una diversa modalità di svolgimento della
prestazionc lavorativa senza incidere sugli elementi contrattLrali in esse.e quali livello,
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lnoltre l'adesione al covr'orking:
, non comporta variazione de la ordinaria sede di lavoro, del 'orario indlviduale

e della relativa collocazione temporale, iv comprese e caratte.istich-' d
fless biliià, n essere nel contratto d lavoro individuale;

. non determina alcun mutainento delle mansioni,

. non muta gli obbligh, i doveri e idiritti posti in capo al dipendente e al dato'e
di lavoro previsti dalle vige,lli norme di legge, di contratlo colletlivo e di ogni
altra normativa e direttiva adottate dall'ente;

. non lncide sull'ìnserìnìento del l3voratore nell'Organizzazione e sul suo
percorso dicrescìta pro[essionale, né sull'assoggettamento alpotere direttivo,
di controllo. di in.lrizzo e clsc plinare ese.citato dal datore di lavo.o.

Nello svolgimenlo del coworking, ildipendenre assicura il medesimo impegno professionale'
garantendo una prestazione per livelli qualtativi e quantilativi pari a que la resa presso la
sede di assegnazione.

3. Programmazione delle giornate dì coworking
Come pre'/isto dall'accordo sindacale del 2 t rr]aÈo 2a23' il coworking e ll lavoro agìle non
sono èlternativ,r" loro in v. esc usiva.

Nello specifìco, il dipendentè può aderire ad entrambe le modalità di svolginlento della
prestazione lavoratjva, fìno al limite massimo cornplessivo di 12 giornate lavo.atìve al mese,
di cui al massimo 1 o giornate fruibili nelle modalità del lavo rc ag ile (in caso d Ì lavoratori con
coniratto di part-time verticale l l;nlite massinio com piess vo è pari a G gio.ni a mese,dicui
al massìmo 5 giorni fruibili nelle modalità del lavoro agile), e purchè venga assicurata, di
norma. nella settimana di riferlmento. a presenza nella propr;a sede di assegnazione dì
minimo Lrna giornata intera e venga compìessìvamente garantito un cor.etto equiiibrio tra
lavoro a distanza (agile o coworklng) lavoro n pTe§enza nella propria sede ed eventuali
assenze ad altro lltolo.
ln occasione della pTogrammazione mensile _ in coerenza con le esigenze del lavoratore,
nonché con gli obiettivida consegu re e cofilpatibilmonte con le esigenze organizzative, con
particolare ;iferimento a a Struttura/D rezione di appartenenza - il avoratore dovtà
àì"tlngrer" le gìornate nelle quali intencle frLllre del lavoro agile da qLrelle eventrrali in cui è
ìntereisato a svolgere la prestazione lavorativa n coworking, indicando' già n occasone
della programmazionc, a sede richiesta per tale stituto

E possbile concordare con il proprio responsab ie diretto la valiazione del calendario
programmato, prev a valutazione della compatibllità organizzatlva

Per situazloni straordinafe e temporanee (ad es connesse a particolari situazìoni persona I

o fami iar ), su rìchiesta rnotivata e docurnentata del slngolo lavoratore. la DìreTione Risorse
Umane e Organrzzazione, sentito il Responsabile diretto e ferma restando la cornpatibìlità
orgarizzaliva, potrà valutare il riconoscimento di glomate aggluntive di coworking e/o
nlodaltà di fruizione eccezionali
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Ne le giornate di colvorking - per le quali le timbrature di ingresso/uscita dal luo!,o di lavoro
dovranno essere eseguite nella sede presceta jl dipendente sarà assoggettato a e
ordinarie regole contrattuali previste in lema diorarlo di lavoro in presenza. flessibitità, pausa
pranzo ecc..
Il lavoratore è lenuto a rspetto dele norme d leggee contrattuali n temadi pausee riposie potrà assentarsi dalìa paestazione avorativa rcorrendo all,utilzzo di permessl orari
persona i previsti dalle vigenti disposizioni legali e contrattuali nel rispetto dele ordinarie
Brodalità autorizzative.
Nelle g ornate di coworking è riconosc lto il buono oasto secondo le ordirìarie reoole
previste dal vlgente CCNL
Nei giorni di coworking sarè riconoscjuta la maggior presenza per ìl tempo eccedenie il
propaio orario di lavoro ove autorizTata.
Evenluali assenze daila sede di lavoro scelta per lo svolcimento della prestazione ln
coworking che impediscano il completamenlo dellora.o di tavoro, paii a 7 ore e 12 minuti
(o inferiore in caso di part,time oaizzontale), devono essere cornunjcate preventivarnerte
dal lavoratore al propro responsabile diretlo e, addove previslo. debitamente gius fcate
secondo le modalità ordinarie.

5. Poslazioni di coworking
La disponib ità delle postazìonl dl lavoro di coworking messe a disposizione dall,Agenzia
presso la sede ospitante andrà di volta in voita verificata dal lavoratorè interessato. con le
modalità di seguito riportate e sulla base di p it dettagllate in.lìcaz oni operative che saranno
opportunamente definite dallAgcnzia, in linea con quanto previsto al punlo B del presente
accordo.
in ogni caso, il dipendente interessato - ricevuto consenso del Responsabile diretto,
espresso a seguito della prograrnmazione rnensile delle giornate di coworklng/lavoro aglle
- dovrà r chiedere via e-mail, con un congruo preavviso, al referente clellal DG ovveao della
Direzione regionaie ospitante, la dispon bilità di eventuali postazioni per talle giornata/e
oggetto di P.ogrammazione
Oltenuta la conferma di detla disponibliità - da cornLìnicarst ternpestivarne ie a cura clei
nominato referente, secondo l'ordine cronologico delle rÌchieste ricevute il dipe.dente
dovrà comunque provvedere allinse.imento a sistema delt,apposito giustificativo di
coworking.
ln caso di indisponibilità dclla postazion. per iaj,ie giornata/e richieste, i dipendente sarà
tenuto a modlficare la programmazione flìensile.
Nei gìorni di coworking il dlpendente ciovrà recarsi presso la sede prescelta - ove saranno
garantiti i collegamenti informat ci alla rete azienciale, nonché ulillzzo del e strumentazioni
ad uso coll€tlivo ivì presenti (conle stampanti, plotier etc ) - con it proprio pC e le .elative
dotazion aziendaligìà in suo possesso
Gli oneri per recarst nella sede di lavoro transìtoria e far rientro in
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6, Accordo individuale
ll personale interessato al courorking sottoscrive, mediante adesone volonlara e ad
lntegrazione del proprio contratto di lavoro un accoado lndividLlale.

Successivamente atla sottoscrizione deìlaccordo individua e di coworking è riconosciuta
all'enteeal lavoratore apossbiltàdi recesso con un preawiso m nimodi n 15giorni.
Fatte salve ulleriori ipotesì, rappresenta.o un giustlficato motivo d recesso:

a) assegnazione aldipendente di mansìonl lncompat bili con lo svolgimento della
prestazione in modalità coworking;
b) gravi incompatibilità d cÉrattere produttivo e/o organizzativo, ovvero
comportamenti da parte de dipendente contra.i alle disposizioni che regolano
rapporto di lavoro anche a modalità coworking e/o a quanto convenuto nel'accordo
indlviduale fermo restando l'eventuale esercizio del polere disc plinare,

c) sopravvenule esigenze persona idel avoratore;

d) sopravvenute e motivate esigenze organizzative e produttive aziendal ;

e) comprovail problemi dL sicLlrezza informatca.

7- Salute e sìcurezza e tutela assicuratìva
La tutela assicurativa del dipendente n coworking non dilTerisce da quella normalmente
prev sta per i lavoro svolto nella sede di serviz o ordinaria.

8. Disposizione finale
ll presente accordo avrà atluazione decorsi 30 giom dalla sua sottoscrizone, ai fìne di
predisporre ogniademplmento logistico e operativo funzionale alla sua attuazione.

ll presente accordo, a carallere sperimentale. avrà durata di 12 mesi dalJa sottoscrlzione.

La discipiina, le modalità applicative dei coworking e le giornate fruite ai sensider capoversi
2 e 5 del paragrafo 3 saranno oggello di monitoraggio congiuntc quadrimestrale, anche al
Iine di proporre eventuali intervenli correttiv. ln ogni caso, g i esiti de a sperimentazicne
saranno portati a conoscenza dèlle Organizzazioni Sindaca

Le Parti si impegnano, nel corso delia sperimenlazione e al termine della sìessa ad
indrviduare possibili soluzionl per rn complessivo miglioramentc delle nlodalità applicat ve
dellisttuto. al fine di favorÌre crescenti Iivelll di conc liazione tra vta lavorativa e vla
personale dei d pendenti déllAqenzia del Demanio, sempre nel ri§petlo delle esigenze
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ln data odierna è stato soltoscrtto dale Pali i'Accotdo pèr la s'"lalgimeùto della
prestazione lavarativa h cawarking in via spertmentale.

A seguito di detla sottoscrzione, lAgenzia si impegna a modificare ritenendolo
supeiatc - il contenuto della FAQ n.6 pubblicaia sulla intranet n 27 462023.
e minando il secondo capoverso, in lnea con il princlpo de corretlo equilibrio tra
lavoro a d stanza (ag le o coworking), lavoro in presenza nella proprla sede €d
eventuali assenze ad allro titoLo sancito nell'accordo.

L Agenzia si mpegna a forn re entro 30 giorni il prospetto aggiornato delle posiazioni
di cowork ng sul territorio nazlona e.

DICHIARAZIONE CONGIUNTA N, 1

Roma, 6 maggio 2024
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AGENZIA DEL DEMANTO
Direzione Risorse Umane e Otganizzalone

Roma, 6 maggìo 2024

DICHIARAZIONE CONGIUNTA N, 2

Le Parti si impegnano a drscutere delle politiche di svilLlppo 2024 entrc i prossimi 30
glorni. del Comitato paritelico e. successivamente, anche alla lLìce oell'accordo
sottosci-itto ln data odierna sul coworkinq, delle polltiche di mobilità !'olontaria del
personale dipendente. nonché del tavolo tecnico sui profli professlonali e struttura
relr bLrtiva
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TaBf rra ! N.c,t,t11-p,14

Okezione terrìtoriate Sede Numero postazioni destinate
_ alcoworkihg

1
3ABRUZZO E fu]OL SE

:
3 Catantaro 2

CALABRIA
Reggio Calabria 2

5 CAMPANIA Napoli 3

6 EMILIA ROIVAGNA Bologna )
7 FRIULIVEN[Z]A GIULIA

8 LAZIO

9 ROMA CAPITALE

LIGURIA 2

11 LOMBARDIA Milano 1

MARCHE 1

13 PIEMONTE E VDA 2

14 Sari 1

l5
1

1.6

PUGLIA E BA5]LICAIA

1

l7 CagìIari !
:18

SARDEGNA

SassarÌ

19 l
5 CILIA

Cata.ia 2

21
3

22
TOSCANA E UMSRIA

l
23 Eolzano 1

24
1

VEN E IO 2

D EtZIONE GENERALE Roma (Via Barberini)

27 5PP 6
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2

10

12

20

PeruBia

TRENTINO ALTO ADIGE

25
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